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1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | Intraemprendimiento e Innovacioén

Clave de la asignatura: | IDF-2005

SATCA: |3-2-5

Carrera: | Ingenieria en Gestion Empresarial

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero en Gestion Empresarial la capacidad de
aprender de una manera practica los requisitos para emprender e innovar a través del
desarrollo de procesos, estructuras vy cultura que permitan la innovacion en la empresa
y convertirla en una organizacion dinamica innovadora.

Generara habilidades y conocimientos para lograr desarrollar en las organizaciones un
emprendimiento corporativo basado en la innovacién.

Para la adquisicion de competencias en esta asignatura es necesario tener los
conocimientos de las materias de Habilidades Directivas 1l; El Emprendedor y la
Innovacion; Disefio Organizacional y Gestion Estratégica.

' Sistema de Asignacién y Transferencia de Créditos Académicos
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Intencion didactica

El intraemprendimiento basado en la innovacion permite identificar oportunidades de
negocios y poder hacer frente a la incertidumbre para asi adaptarse a los cambios y
convertirse en empresas ganadoras a través de generar una propuesta de valor Unico.
Para ello la materia esta estructurada en cuatro temas.

El primer tema pretende que el estudiante conozca los conceptos y caracteristicas de la
innovacién y creatividad asi como la cultura interna y su dinamizacion.

El segundo tema, se explican las técnicas para desarrollar el pensamiento creativo

el ciclo de vida de las organizaciones, decisiones estratégicas y su relacién con los
ecosistemas y plataformas de emprendimiento corporativo. Ademas se explican las
decisiones estratégicas que la organizacién debe tomar para conocer el tipo de
relaciones que debe construir para disminuir la incertidumbre y potenciar capacidades y
se muestra la importancia de crear un portafolic de emprendimientos basados en el
modelo de administracién por valores.

El tercer abarca los Modelos para los elementos de direccidén estratégica asi como la
estructuracion de procesos para superar la incertidumbre y atraer, retener e incorporar a
los talentos al modelo empresarial.

El cuarto tema establece la pauta para un liderazgo que active a la organizacién en todos
sus niveles hacia la innovacidén y se comprometan en la transformacién cultural,
desarrollo de competencias y estructuracion del conocimiento que requiere la empresa
para innovar.
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3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de Participantes Observaciones
elaboracion o revision

Instituto Tecnolégico de la | Academia de  Ciencias | Disefio_de la_Especialidad
Laguna Enero 2020 Econémico Administrativas | del Programa Educativo de
Ingenieria ___en Gestion

Empresarial

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s)especifica(s)de la asignatura
Desarrolla procesos, estructuras y cultura que permiten a organizaciones medianas y
grandes lograr un emprendimiento corporativo basado en la innovacién.

5. Competencias previas

Aplica y propone diferentes habilidades directivas para la toma de decisiones efectiva, asi
como el manejo facultamiento, delegacion, comunicacién afectiva y toma de decisiones
con la finalidad de resolver situaciones reales en la vida cotidiana y profesional
proponiendo soluciones efectivas.

Desarrolla la capacidad creativa y el espiritu empresarial, la elaboracién de un portafolio
de ideas emprendedoras, respetando la ética en el ambito personal y profesional, para
llevar a cabo un éptimo desempefio en la realizacion de las habilidades emprendedoras
en la generacion de ideas de inversion con el fin tomar decisiones para la realizacién de
un modelo de simulacion de negocios.

Disefia estructuras organizacionales considerando las caracteristicas propias de cada
organizacion para su correcto funcionamiento.

Desarrolla estrategias empresariales considerando criterios de sustentabilidad, para
obtener ventajas competitivas sostenibles en un entorno cambiante y globalizado.

6. Temario

No. Temas Subtemas

1 | Innovacién, cultura y creatividad 1.1 Definicidon y caracteristicas de la
Innovacion
1.2Concepto y aplicacion de |la
creatividad

1.3 Cultura Interna
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1.4 Dinamizacién de una cultura de las

organizaciones.
2 | Conceptos  basicos scbre el 2.1 El modelo de administracion por
emprendimiento corporativo basado valores.
en la innovacioén 2.2 Tecnicas para desarrollar el

pensamiento creativo.

2.3 Ciclo de vida de las organizaciones
2.4 Decisiones estratégicas

2.5 Ecosistemas y plataformas de
emprendimiento

3 | Aplicar la innovacion 3.1 Estrategia corporativa
3.2.Estructuracion  de  procesos para
superar la incertidumbre

3.3 Estructura organizacional

4 | Liderazgo para innovar 4.1 Liderazgo innovador

4.1.2 Tipos de liderazgo

4.1.3 Procesos organizacionales

4.1.4 Proceso de cambio

4.1.5 Tipo de cambio Organizativo

4.1.6 Actitud y trabajo

4.1.7 Motivacion en el trabajo
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7. Actividades de aprendizaje de los temas

1. Innovacién, cultura y creatividad

Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica(s): Analiza los conceptos Conoce y analiza la evoluciéon que
basicos. tienen las organizaciones a lo largo del
tiempo.
o Conoce, analiza y discute en equipo las
Genéricas: : ; ; Iy
diferencias  entre  innovaciébn y
Habilidades para buscar, analizar vy creatividad.
procesar la informacion procedente de Conoce y define las decisiones

fuentes diversas.
Capacidad de comunicacion oral y escrita.
Capacidad de trabajo en equipo.

Toma de decisiones.

estratégicas que la organizaciéon debe
tomar para conocer el tipo de relaciones
que debe construir para disminuir la
incertidumbre.

Definir las caracteristicas del perfil de un
dinamizador en una microempresa de la
localidad.

2. - Conceptos basicos sobre el emprendimiento corporativo basado en la innovacién

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Analiza la informacion vy
define estrategias para generar nuevas
oportunidades de negocio, a tfravés de

ecosistemas y plataformas de
emprendimiento corporativo.

Genéricas:

Habilidades para buscar, analizar vy

procesar la informaciéon procedente de
fuentes diversas.

Conoce y analiza la evolucion que
tienen las organizaciones a lo largo del
tiempo.

Conoce, analiza y discute en equipo las
diferentes formas de emprendimiento
corporativo.

Conoce vy define las decisiones
estratégicas que la organizacién debe
tomar para conocer el tipo de relaciones
que debe construir para disminuir la
incertidumbre.
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Capacidad de comunicacién oral y escrita.
Capacidad de trabajo en equipo.

Toma de decisiones.

Conoce y propone ecosistemas vy
plataformas de emprendimiento mas
adecuados segln el tipo de
emprendimiento corporativo que desea
desarrollar.

3.- Aplicar la innovacién

Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica(s): Propone estrategias Conoce vy analiza la estrategia
corporativas para definir las estructuras de corporativa.

los procesos que intervienen en la
innovacién y el emprendimiento
corporativo.

Genéricas:

Capacidad de abstraccion, analisis vy
sintesis.

Habilidades para buscar, analizar vy
procesar la informacion procedente de

fuentes diversas.
Capacidad de comunicacion oral y escrita.
Capacidad de trabajo en equipo.

Toma de decisiones.

Conoce y analiza la estructura de los
procesos que permitan reducir la
incertidumbre.

Define las diferentes estructuras que
intervienen en el proceso de
emprendimiento corporativo.

4 .- Liderazgo para innovar
Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica(s): Aplica el liderazgo para Conoce y analiza las competencias,

transformar el futuro de la organizacion a
través de un capital humano competente.

Genéricas:

Capacidad de abstraccién, analisis vy

habilidades y roles del capital humano
que contribuya al desarrollo, de nuevos
negocios basados en la innovacién
dentro de la organizacion.

Analiza vy discute en equipo las
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sintesis.

Habilidades para buscar, analizar vy
procesar la informaciéon procedente de
fuentes diversas.

Capacidad de comunicacion oral y escrita.
Capacidad de trabajo en equipo.

Toma de decisiones.

competencias de los individuos que
deben ejercer para lograr los objetivos
de innovacién y emprendimiento.

Analiza los roles en la construccion de
equipos de emprendimiento en sus
diferentes etapas.

Entender y razonar la importancia de
generar conocimiento en cada una de
las etapas del emprendimiento
corporativo basado en innovacion.

8.Practica(s)

entorno.

1. En equipo visitar una empresa y realizar un diagnoéstico de la organizacién para
definir el perfil del dinamizador y las actividades a realizar.
2. Desarrollar un proyecto de emprendimiento de acuerdo a las necesidades del

3. Asistir a una empresa y realizar como equipo dinamizador, proyecto de
emprendimiento en alguna area de la empresa aplicando la innovacion.
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9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar
el desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las
siguientes fases:

e Fundamentaciéon: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual
se fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnéstico realizado, mismo que
permite a los estudiantes lograr la comprensién de la realidad o situaciéon objeto de
estudio para definir un proceso de intervencién o hacer el disefio de un modelo.

* Planeacion: con base en el diagnéstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto
por parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso:
de intervencion empresarial, social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros,
segun el tipo de proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y el
cronograma de trabajo.

» Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacién del proyecto realizada por parte
de los estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencion (social,
empresarial), o construccion del modelo propuesto segln el tipo de proyecto, es la
fase de mayor duracién que implica el desempefio de las competencias genéricas y
especificas a desarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-
profesion, social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de
logros y aspectos a mejorar se estara promoviendo el concepto de “evaluacion para
la mejora continua”, la metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo
en los estudiantes.
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10.Evaluaciéon por competencias

Instrumentos

i Mapa Mental

[ Reportes de lectura

I Mapas conceptuales

o Ejercicios practicos

{ Reportes de aplicaciones de sociodramas
[ Reporte de practicas

L Grabacién de entrevista

Herramienta

I Rubrica de mapas conceptuales y mentales
Rubrica de presentaciéon de reportes escritos
{ Rubricas de analisis de casos y videos

Lista de cotejo

Bitacora de observacion

Pruebas objetivas

ruebas mixtas

LS R R

11. Fuentes de informacion

Hernandez Alburquerque, Luis (2016). La Dinamica de las 4Aes: Metodologia para el
emprendimiento corporativo basado en innovacién. Innovacién Editorial Lagares de
México, S.A. de C.V.

Michael Michalko, Gestion 2000 (1 de diciembre de 2003): Los Secretos de Los Genios
de La Creatividad / Cracking Creativity

Frank Ponti, Los 7 Movimientos De La Innovacién, 2010, Grupo Editorial Norma.

Paul Sloane, Edicién: 1 (3 de febrero de 2011) Guide to Open Innovation and
Crowdsourcing: Advice from L.eading Experts in the Field.

ENLACES:
hitps://innovaciongestioncultural.wordpress.com/2012/07/29/como-dinamizar-la-
innovacion-describiendo-un-nuevo-perfil-profesional/

Pagina | 9



